
Bijlage 2 bij de agenda voor de ledenvergadering op donderdag 11 december 2008 
 

Koninklijk NIVRA 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
Jaarverslag Koninklijk NIVRA 2007/2008 
Bijlage 2 bij de agenda voor de bijeenkomst van de Ledenvergadering op 11 december 2008 



Bijlage 2 bij de agenda voor de ledenvergadering op donderdag 11 december 2008 
 

Koninklijk NIVRA 3 

 
JAARVERSLAG KONINKLIJK NIVRA 2007/2008 
 
 
Inhoud 
 
 
Verslag Algemeen Bestuur  Vanaf blz. 

   

1. Algemeen  3 

2. Resultaat  9 

3. Financiële positie  11 

4. Kerncijfers  12 

5. Vooruitblik  13 

   

   

Jaarrekening 2007/2008   

   

Balans per 31 augustus 2008  16 

Staat van baten en lasten over boekjaar 2007/2008  18 

Toelichting  19 

   

Overige gegevens  31 

   

Bijlage: Overzicht output 2007/2008  33 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bijlage 2 bij de agenda voor de ledenvergadering op donderdag 11 december 2008 
 

Koninklijk NIVRA 4 

 
 
 
 
 
Algemene Ledenvergadering van het  
Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants 
Postbus 7984 
1008 AD  AMSTERDAM 
 
 
 Amsterdam,  12 november 2008 
 
 
Mevrouw, mijnheer, 
 
VERSLAG ALGEMEEN BESTUUR 
 
1. Algemeen  

 
In 2006 heeft het bestuur, rekening houdend met de wettelijke eisen, de doelstellingen voor de beroeps-
organisatie geformuleerd.  
Deze doelstellingen zijn: 

1 Het vergroten van het gezag in de ogen van de samenleving en van de leden;  
2. Het bijdragen aan een excellente beroepsuitoefening van de registeraccountants; 
3. Het op een herkenbare en door leden gewaardeerde wijze vorm geven aan de pluriforme identi-

teit; 
4. Het verbeteren van de dienstverlening aan de leden; 
5. Een gezonde, efficiënte en transparante organisatie. 
 

Deze doelstellingen waren in het afgelopen verslagjaar onverminderd van toepassing bij het bepalen en 
uitvoeren van de activiteiten.    
 
1.1 Verslagjaar 2007/2008: naar een nieuwe rol voor de beroepsorganisatie 

 
De relatie met het maatschappelijk verkeer vormde een belangrijk centraal thema gedurende het verslag-
jaar 2007/2008. De opening van het nieuwe pand van het NIVRA door Hare Majesteit de Koningin was 
tevens het startsein voor een reeks van ontmoetingen tussen accountantsberoep en maatschappij. 
Thema’s als risicobeheersing, duurzaamheid en innovatie stonden daarbij centraal.  
Een en ander past in de gewijzigde rol die de beroepsorganisatie voor zichzelf ziet: meer en meer 
spreekbuis van het beroep, aanjager van innovatie en ontmoetingsplaats voor aanbieders en gebruikers 
van accountantsdiensten. In dat licht is ook de relatie met de politiek, die thans een grote belangstelling 
heeft voor het accountantsberoep, sterk geïntensiveerd.  
Bij de nieuwe rol van de beroepsorganisatie past ook een ander besturingsmodel; de commissie Gover-
nance NIVRA boog zich hierover en kwam recentelijk met een advies. Tegelijkertijd is het NIVRA bespre-
kingen met de NOvAA gestart om de samenwerking te intensiveren.  
 
De verhuizing, de opening van het pand en de uitbreiding van activiteiten hebben meer geld gekost dan 
begroot. Dit resulteerde in een aanzienlijk verlies, grotendeels veroorzaakt door een éénmalige post van 
ruim € 1,4 miljoen aan bijzondere lasten (zie paragraaf 2).    
 
 
1.2 Bevordering kwaliteit 
 
Het verslagjaar 2007/2008 stond wat kwaliteitsbevordering betreft vooral in het teken van de nieuwe Wet 
tuchtrechtspraak accountants (Wtra), de nieuwe verordening op de Ledenvergadering, de vereenvoudi-
gingsvoorstellen wet- en regelgeving en de nieuwe voorstellen voor kwaliteitsonderzoek. Ook liep dit 
verslagjaar het eerste volle kalenderjaar af van de nieuwe Nadere Voorschriften (NV) Permanente 
Educatie.  
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Regelgeving voor accountants 
Wtra 
Dit verslagjaar heeft de Eerste Kamer het wetsvoorstel inzake de Wet tuchtrechtspraak accountants 
(Wtra) aangenomen. Daarmee is een einde gekomen aan een lang traject, waarin het NIVRA onder meer 
door het leveren van commentaar op diverse concepten en nota’s van wijziging een wezenlijke bijdrage 
heeft geleverd aan de totstandkoming van deze wet.  
 
De Wtra stelt een accountantskamer in voor de behandeling van tuchtzaken. Als gevolg hiervan verdwij-
nen de Raden van Tucht één jaar na inwerking treding van de wet. Deze datum van inwerking treding 
moet nog worden vastgesteld. Voor het NIVRA betekende dit dat de Verordening op de klachtbehande-
ling diende te worden opgesteld, die voor de ledenvergadering van december 2008 wordt geagendeerd. 
De beroepsorganisatie zal een zgn. Klachtencommissie installeren. In dit verslagjaar zijn hiervoor de 
voorbereidingen getroffen; de effectuering ervan vindt in het komende verslagjaar plaats. 
 
Vereenvoudigingsvoorstellen 
Belangrijk onderwerp het afgelopen jaar was de regelgeving voor de samenstelpraktijk, die door veel 
accountants in deze markt als te belastend werd ervaren. In reactie op de kritische geluiden van de leden 
zijn er in dit verslagjaar  veel initiatieven ontplooid en voorstellen gedaan door de besturen van NIVRA én 
NOvAA, voorstellen die uiteindelijk moeten leiden tot een vermindering van de regeldruk.  
Ook is gedurende dit verslagjaar het rapport van de redactiecommissie verschenen als reactie op de 
rapportages Verdiesen en Van de Luitgaarden, werd een enquête gehouden onder de leden, vonden 
hoorzittingen plaats en  zijn de voorstellen verder uitgewerkt. 
 
Uitleg regelgeving en voorbeeldteksten 
Na de delen 1 en 3 van de Handleiding Regelgeving Accountancy (HRA) is dit verslagjaar deel 2 van de 
HRA, verschenen. Ook zijn dit jaar zgn. praktijkhandreikingen uitgekomen. Deze uitgaven bevatten een 
nadere uitleg van de wet- en regelgeving. Bovendien is een intranet-versie van de HRA beschikbaar 
gekomen.  
 
Onderhoud bouwwerk regelgeving 
Het onderhoud van regelgeving is een samenwerking tussen bureaumedewerkers en commissieleden. 
Dit verslagjaar heeft de werkgroep Verklaringen meer dan 60 aangepaste stukken op de website van het 
NIVRA geplaatst ter ondersteuning van de werkzaamheden van de leden. 
 
Internationale regelgeving 
Regelgeving voor het accountantsberoep wordt meer en meer internationaal bepaald. Om als NIVRA 
invloed op de regelgeving te behouden, is het noodzakelijk internationaal aan tafel te zitten. Het NIVRA 
kent daartoe een sterke vertegenwoordiging in de organen van IFAC en FEE. Veel tijd vroeg dit jaar de 
becommentariëring van de exposure drafts die in het kader van het zgn. clarity-project door de IFAC zijn 
uitgebracht. In totaal is door het NIVRA op circa 20 exposure drafts gereageerd.  
 
Kwaliteitsonderzoek 
Het bestuur van het NIVRA heeft in juni 2007 besloten om de toetsingen op te schorten in het licht van de 
herziening van taken in relatie tot de AFM. Wel hebben in november 2007 toetsingen op de Nederlandse 
Antillen plaatsgevonden bij een zestal accountantskantoren. Bovendien zijn de toetsingen uit het vorige 
verslagjaar afgerond. 
De activiteiten van het CTK hebben in het verslagjaar in het teken gestaan van het opstellen van een 
businessplan voor kwaliteitsonderzoeken ‘nieuwe stijl’. Op basis van dit plan zijn de Ontwerpverordening 
Kwaliteitsonderzoek, de Ontwerpverordening tarieven en het Ontwerpbesluit beleidsregel inzake kwali-
teitsonderzoek opgesteld. De ontvangen commentaren op voornoemde ontwerpen zijn in de hoorzitting 
van 19 maart 2008 besproken en verwerkt in nieuwe ontwerpverordeningen, die aan de leden zijn voorge-
legd ter bespreking en goedkeuring in de Ledenvergadering van 11 december 2008. 
In het komende verslagjaar zullen de nieuwe kwaliteitsonderzoeken worden gestart, met als uitgangspun-
ten doelmatigheid en efficiëntie om extra lastendruk te voorkomen. Hiertoe is in oktober 2008 een instruc-
tiebijeenkomst voor onderzoekers georganiseerd. 
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Kwaliteit van de opleiding 
TAO-rapport 
De Commissie toekomst Accountancy opleidingen presenteerde halverwege dit verslagjaar haar eindrap-
port aan het bestuur. De commissie formuleerde een aantal aanbevelingen, met als doel bij te dragen 
aan verhoging van de attractiviteit en het rendement van de RA-opleidingen. Inmiddels zijn er twee 
vervolgcommissies ingesteld om de consequenties voor de titels en de opleidingen nader uit te werken.  
 
Common Content project 
Het NIVRA participeert met zeven Europese beroepsorganisaties van accountants in het Common  
Content Project. Dit project heeft tot doel de ’learning outcomes’ voor beginnende beroepsbeoefenaren 
van de deelnemende instituten te harmoniseren. Dit jaar is in het project aandacht gegeven aan het 
kwaliteitssysteem, de voorwaarden voor toetreding van nieuwe beroepsorganisaties en aan de vraag in 
hoeverre in de landen van de deelnemende instituten aan de opleidingseisen wordt voldaan. 
 
Nieuwe onderwijsverordeningen  
Onder de nieuwe accountantswetgeving heeft het NIVRA met betrekking tot het onderwijs tot taak het 
vaststellen van het beroepsprofiel van de RA en het afnemen van examens voor deskundigen met een 
buitenlands accountantsdiploma die de RA-titel willen verwerven. Dit verslagjaar zijn daartoe voorstellen 
ontwikkeld, die in de ledenvergadering van december 2008 aan de orde zullen komen. 
 
Permanente educatie 2007/2008 
Dit verslagjaar liep het eerste volle kalenderjaar af waarbij sprake was van de nieuwe NV Permanente 
Educatie. Om de nieuwe voorschriften over het voetlicht te brengen is een reeks van initiatieven geno-
men. Zo zijn onder meer circa 1100 helpdesk- en 750 e-mailvragen afgehandeld, zijn tijdens het telefo-
nisch spreekuur 1500 leden te woord gestaan, is voorlichtingsmateriaal ontworpen, zijn 43 onderwijsin-
stellingen erkend, 25 voorlichtingssessies gegeven en zijn 395 ontheffingsverzoeken afgehandeld. 
 
Praktijkopleiding RA 
De praktijkopleiding is onderdeel van de opleiding tot registeraccountant en wordt gevolgd door ruim 
vierduizend stagiairs. Er zijn door het Stagebestuur 28 stagebureaus aangewezen die zorg dragen voor 
de begeleiding en kwaliteitsbewaking van de stages. De stagiairs worden bij hun dagelijkse werkzaamhe-
den begeleid door ongeveer 1500 stagemeesters, die samen met hen de werkzaamheden plannen en 
halfjaarlijks evalueren.  
Na afloop van de driejarige stage wordt een praktijkscriptie opgesteld die tijdens een mondeling examen 
wordt verdedigd. Er zijn ruim 180 praktijkscriptiebegeleiders. In het verslagjaar zijn 493 stagiairs afgestu-
deerd, een toename van 21% ten opzichte van het voorgaande jaar.  
 
 
1.3 Beroepsontwikkeling en belangenbehartiging 
 
Het verslagjaar 2007/2008 stond wat de beroepsontwikkeling en belangenbehartiging vooral in het teken 
van het debat met de samenleving. De opening van het nieuwe NIVRA-kantoor op 16 april was het 
startsein voor een reeks van debatsessies met hieraan gekoppeld verschillende  publicaties. Thema’s op 
het gebied van niet-financiële informatie zoals risicobeheersing, duurzaamheid en innovatie stonden 
daarbij centraal. Ook is het NIVRA veelvuldig aangeschoven bij nationale en internationale overheden, 
belangenorganisaties en zusterorganisaties om de belangen van de leden te behartigen. 
 
Beroepsontwikkeling  
Accountantsdag 
Ruim achthonderd leden en relaties van het NIVRA bezochten op 21 november 2007 de honderdste 
editie van de Accountantsdag, die dit jaar helemaal in het teken stond van internationalisering, met als 
thema ‘Grenzenloos’. 
 
Debatsessies 
Een nieuwe wereld, een nieuw huis, een bloeiend beroep. Met deze slogan werd tijdens de opening van 
het NIVRA-kantoor op 16 april 2008 het startsein gegeven voor een reeks debatsessies tussen het 
accountantsberoep en de samenleving. Een debatreeks rond actuele thema’s: risicobeheersing, duur-
zaamheid en innovatie. Naast een aantal interessante bijeenkomsten resulteerde dit in verschillende 
publicaties. 
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Corporate governance 
De Code Corporate Governance vereist van bestuurders van beursgenoteerde ondernemingen een In 
Control verklaring en een beschrijving van de risico’s in het jaarverslag, maar in de praktijk blijkt de 
naleving ervan op veel problemen te stuiten. Reden voor het NIVRA dit verslagjaar een discussiedocu-
ment uit te brengen over risicomanagement: Risk management and internal control systems. Ook is een 
onderzoek gehouden naar de wijze waarop Beursfonden inzicht geven in hun risico’s en beheersingssys-
temen. Het onderzoeksrapport Inzicht in Onzekerheid is in juni 2008 in een debatsessie gepresenteerd. 
 
Externe verslaggeving / Het Jaar verslagen 
Het NIVRA wil een actieve rol spelen in het proces van de totstandkoming van controleerbare en uitvoer-
bare financiële verslaggevingsregels. Hiertoe adviseert het NIVRA standard setters bij de totstandkoming 
van regels, en de leden bij de uitvoering en de naleving ervan. Dit jaar heeft het NIVRA een aantal expo-
sure drafts van de IASB becommentarieerd via inbreng in de FEE Accounting Working Party. Verder zijn 
de leden geïnformeerd over nieuwe RJ-Uitingen, is commentaar geleverd op RJ-richtlijnen Editie 2007 en 
zijn samenvattingen gemaakt van interpretaties van International Financial Reporting Interpretations 
Committee (IFRIC). 
Begin 2008 werd het eerste exemplaar van ‘Het jaar 2006 verslagen’, een jaarlijks onderzoek naar de 
kwaliteit van de jaarverslaggeving, uitgereikt aan Gerrit Zalm, oud-minister van Financiën en thans onder 
meer voorzitter van de toezichthouder op de IASB. 
 
XBRL-toepassingen 
Assurance bij verantwoordingen in elektronische vorm is in de periode 2007/2008 in een stroomversnel-
ling geraakt door de behoefte van gebruikers via elektronische weg met elkaar te communiceren en de 
wereldwijde adoptie van XBRL als de ondersteunende technologie voor deze elektronische uitwisseling. 
Dit verslagjaar zijn door het NIVRA verschillende zaken opgepakt:  
• “XBRL en Assurance” laten opnemen in het IAASB-Activiteitenplan 2009-2011;  
• Een NIVRA-bijdrage aan de instelling van de FEE-Taskforce XBRL;  
• Een reactie op nieuwe SEC-voorstellen; 
• Een actieve bijdrage aan de organisatie van de 17e XBRL international Conference en het Neder-

lands Taxonomie Event 2008. 
Daarnaast is ook via de media aandacht gevraagd voor de ontwikkelingen rondom XBRL. 
 
Belangenbehartiging 
Overleg in het kader van wet- en regelgeving 
Een van de taken van het NIVRA betreft het behartigen van de belangen van registeraccountants. In dit 
kader is het afgelopen jaar onder meer overleg gevoerd met: 
• Ministerie van Justitie; over wetgeving met betrekking tot verslaggeving over corporate governance 

en de rol van de accountant; aandringen op gefaseerde inwerkingtreding Wtra; een uitspraak krijgen 
over de reikwijdte van de Wet particuliere beveiligingsorganisaties en recherchebureaus; 

• Ministerie van Financiën; over de implementatie van 8e EU-richtlijn, uitvoering van wetgeving,   
diverse (concept-)verordeningen, rechtmatigheid.  

• Europees Parlement (EP); hoorzitting en input leveren voor het door het EP op te stellen implementa-
tierapport 8e richtlijn; 

• Vaste Kamercommissies EZ, Financiën, Justitie en Rijksuitgaven van de Tweede Kamer; het toelich-
ten van de maatschappelijke rol van de accountant en de thema’s die spelen in het accountantsbe-
roep over het voetlicht brengen; 

 
Overleg externe stakeholders 
Met veel externe partijen is en wordt stelselmatig overleg gepleegd over de rol van de accountant (Bft, 
NMa, Algemene Rekenkamer, Nederlandse Vereniging van Banken, MKB Nederland, Verbond van 
Verzekeraars, Euronext, Eumedion, DNB, Nederlandse Zorgautoriteit, RJ, VNO, Belastingdienst enz.). 
Het overleg heeft tot doel om wederzijds meningen te ventileren en voornemens kenbaar te maken. De 
gesprekken stellen het NIVRA in staat vroegtijdig te anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen.  
 
Met de AFM heeft bestuurlijk overleg plaatsgevonden over vergunningverlening OOB- en niet-OOB 
kantoren, doorlopend toezicht, heffingen, vertaling van ISA’s en de wijze van samenwerking tussen AFM 
en het NIVRA bij het toezicht. 
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Arbeidsmarktcampagne 
De vorig jaar gestarte NIVRA en NOVAA arbeidsmarktcampagne ‘Zo, nu weet je wat een accountant 
doet’ is ook in het verslagjaar voortgezet. Om het aantal accountants dat jaarlijks instroomt op het ge-
wenste niveau te brengen, is minstens een verdubbeling van het aantal accountancystudenten nodig. 
Het NIVRA was ook dit jaar vertegenwoordigd op verschillende studiebeurzen, waaronder Spits Career 
Event (Jaarbeurs Utrecht) en de Nationale Carrièrebeurs (RAI Amsterdam). Ook werd dit jaar in samen-
werking met Endemol en TMF een wedstrijd georganiseerd voor scholieren van HAVO/VWO 4/5 om te 
ervaren wat een accountant doet: de zgn. Boardroom Challenge. Verder is uitgebreid geadverteerd en is 
een TV-commercial gelanceerd. De inspanningen zijn niet voor niets: 61 procent van de jongeren heeft 
één of meer van de campagne-uitingen gezien en 47% kent de slogan. De instroom van nieuwe accoun-
tancystudenten is in de afgelopen twee jaar gegroeid. 
 
Innovatie 
Tijdens de dit verslagjaar georganiseerde rondetafelbijeenkomst met als titel ‘Een bloeiend beroep’ heeft 
het NIVRA het Innovatieplatform gelanceerd. Met deze website wil het NIVRA haar leden informeren en 
inspireren over vernieuwingen in het accountantsvak. Op de website zijn onder meer cases, interviews en 
een weblog rondom het thema innovatie te vinden. Verder is de site vooral een interactief platform voor 
het delen van relevante praktijkervaringen en vernieuwende inzichten. 
 
Vakgroepen 
Alle vakgroepen hebben actief geparticipeerd in de totstandkoming van NIVRA-verordeningen en nadere 
voorschriften en daarnaast specifieke reacties op externe consultaties (IFAC, Nederlandse wetgever, 
commissie Frijns) voorbereid. Voorts namen de vakgroepen deel aan diverse gemeenschappelijke 
projecten en werkgroepen op het vlak van o.a. risicobeheersing, niet-financiële informatie, vereenvoudi-
ging regelgeving en duurzaamheid. Daarbij hadden de vakgroepen een initiërende rol in diverse debat-
sessies, zoals over de rapportage van risico’s (Finad), samenwerking interne accountant – audit commi-
tees (Intac), niet-financiële verantwoording (Ovac) en innovatie (Opak). Tenslotte hebben de vakgroepen 
veel energie gestoken in het verbeteren van de contacten met hun achterban via periodieke nieuwsbrie-
ven en bijeenkomsten.  
 
1.4 Ledenservice individuele leden 
 
Ledenservice is een kernactiviteit voor het NIVRA. Onder ledenservice vallen activiteiten als cursusorga-
nisatie, congressen, het kennis- en informatiecentrum, publicaties en de helpdesk. Uitgangspunt is een 
optimale afstemming van het aanbod op de behoeften van de verschillende ledengroeperingen. 
 
Servicemonitor 
Om meer inzicht te krijgen in de behoeften van de NIVRA-leden is in mei 2008 een zgn. Servicemonitor 
gehouden. Hieraan hebben 931 leden deelgenomen. Het NIVRA heeft met dit onderzoek waardevolle 
input ontvangen om de ledenservice verder te verbeteren. Begin 2009 wordt het onderzoek herhaald.  
 
Kennis- en informatiecentrum 
Het Kennis- en Informatiecentrum is in de nieuwe huisvesting van het NIVRA uitgegroeid tot het hart van 
de organisatie. Het aantal toepassingen binnen de digitale catalogus KIC 2.0 is verder gegroeid en online 
beschikbare informatie neemt in hoog tempo de rol van traditionele informatiedragers over.  
 
Helpdesk 
De elektronisch ondersteunde helpdesk voorziet nog steeds in een grote behoefte aan vaktechnische 
ondersteuning, met name bij leden werkzaam binnen kleinere praktijken. Dit verslagjaar zijn voorberei-
dingen getroffen voor een aantal bijeenkomsten in het land in het kader van de reeks ‘helpdesk op 
locatie’. 
 
Uitgeverij 
Binnen de NIVRA-uitgeverij is in het verslagjaar vooral hard gewerkt aan nieuwe generaties van een 
aantal websites, met als belangrijkste de eigen NIVRA-website (www.nivra.nl). Ook is een geheel nieuwe 
vacaturewebsite gereed voor presentatie.  
De nieuwswebsite www.accountant.nl heeft in het eerste jaar van zijn bestaan al een prominente rol 
weten te verwerven in de nieuwsvoorziening voor beroepsgenoten. Naast deze digitale media zijn dit 
verslagjaar een aantal publicaties verschenen (zie hiervoor de bijlage). 
 
Voortgezette Educatie Registeraccountants (VERA) 
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Optimalisering van het cursusaanbod tegen een goede prijs/kwaliteitsverhouding was ook dit jaar het 
streven van de VERA. Dit heeft geresulteerd in een nog groter en gevarieerder aanbod van cursussen. 
Dit jaar zijn door de VERA 152 VERA seminars, 124 CI-VERA-seminars en 192 Inhouse seminars bij 66 
organisaties georganiseerd. Tezamen met andere evenementen kwam dit op een totaal van 620 bijeen-
komsten, met ca. 10.000 deelnemers. Daarnaast zijn er 43 E-learning seminars door VERA georgani-
seerd in samenwerking met VEDAA, de cursusorganisatie van de NOvAA. 
 
Young professionals 
De NIVRA Young Professionals hebben ook dit jaar diverse seminars en bedrijfsbezoeken georgani-
seerd. Ook werden de contacten met internationale zusterorganisaties aangehaald. De activiteiten 
hadden tot resultaat dat het aantal NYP leden groeide tot ruim 800.   
 
1.5 Interne organisatie 
Opening nieuw  kantoor 
Met de onthulling van een plaquette heeft Koningin Beatrix op 16 april 2008 het nieuwe kantoor van het 
Koninklijk NIVRA in Amsterdam geopend. Ook woonde de Koningin een bijzonder inspiratiecongres bij, 
georganiseerd voor kinderen uit Amsterdam. Daarbij werd ook het eerste exemplaar uitgereikt van een 
publicatie die kinderen moet helpen bewuster om te gaan met geld, getiteld: Anne May en de geheimen 
van de RA’s,.   
 
Professionalisering van het bureau 
De gewijzigde rol  van de beroepsorganisatie stelt hogere eisen aan de competenties van bureaumede-
werkers. De druk van de omgeving is toegenomen, daarnaast is ook het aantal projecten gegroeid. Het 
afgelopen jaar is daarom veel aandacht besteed aan het verbeteren van het competentiemanagement  
en is projectbeheersing als prioriteit op de interne agenda gezet.  
.  
 
 
1.6  Toekomstige ontwikkelingen  
Samenwerking met de NOvAA 
Tijdens de opening van het nieuwe kantoorpand op 16 april 2008 heeft de voorzitter aangekondigd dat 
met onze zusterorganisatie de NOvAA besprekingen zijn gestart om tot nauwere samenwerking te 
komen. Op de ledenvergadering van 11 december aanstaande zal de actuele stand van zaken nader 
worden toegelicht. 
 
Commissie Governance NIVRA 
Om voor de komende jaren een sterk en toekomstbestendig bestuursmodel voor het NIVRA te ontwer-
pen, is eind 2007 de Commissie Governance NIVRA onder leiding van Arnold Schilder van start gegaan. 
Met behulp van interne en externe deskundigen (niet-RA's) is gedurende een intensief traject een advies-
rapport samengesteld voor het NIVRA-bestuur. Dit rapport wordt met de NOvAA besproken. 
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 2. Resultaat 
 
Het afgelopen boekjaar is een bijzonder jaar geweest; niet alleen qua activiteiten maar ook financieel. 
In het boekjaar zijn veel activiteiten gestart om het beroep duidelijker te positioneren. Met name de 
start van de debatcyclus kan daarbij genoemd worden. 
Een bijzondere activiteit was de opening van het kantoorpand aan de Antonio Vivaldistraat; een kan-
toorpand met een eigen identiteit. Bij de inrichting van dit kantoorpand is voor de medewerkers geko-
zen voor een ‘open space’ inrichting. Deze inrichting moet bijdragen aan en onderstreept de steeds 
intenser wordende samenwerking tussen de vakgroepen; met recht kan gesproken worden van een 
kennisorganisatie. 
 
Het resultaat voor bijzondere lasten bedraagt 25 (verlies), ten opzichte van de herziene begroting van  
€ 329 (winst). Er was enerzijds sprake van extra contributie en een toename van de activiteiten van 
ledenservice (positief) en anderzijds een groter aantal (bijzondere) projecten, adviezen en publicaties 
(negatief). 
De verhuizing, de opening van het pand en de uitbreiding van activiteiten hebben meer geld gekost 
dan begroot waarvan een belangrijk deel als bijzondere posten is aan te merken. Dit komt tot uiting in  
- niet voorziene - bijzondere lasten ten bedrage van € 1.441, waardoor het verlies over het verslagjaar 
€ 1.466 bedraagt.  
 
 
De specificatie van de bijzondere lasten is als volgt: 
 
In het verslagjaar zijn lasten ontstaan die met name verband houden met de verhuizing en het betrek-
ken van een nieuw kantoor alsmede enkele andere bijzondere lasten die niet voorzien waren. 
 
De specificatie is als volgt: 
 
 
Bijzondere lasten betreffende de verhuizing en het betrekken van het  
nieuwe kantoor  
        

 
€ 624 

Opening nieuw kantoor en kosten kindercongres  € 454 
 

Overige bijzondere lasten  € 363 
 

 
Totaal bedrag aan bijzondere lasten   
 

  
  € 1.441 
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Onderstaand volgt een overzicht van de personele bezetting per 31 augustus (‘full time equivalents’): 
  
  2008  2007 
  (FTE)  (FTE) 
     
Algemeen  6.5 7,8 
Beleid en innovatie  13,3 12,5 
Beroepsontwikkeling en reglementering  17,1 15,6 
Ledenservice *  30,7 25,7 
CTK (College Toetsing Kwaliteit)  3,0 4,4 
Praktijkstage     2,3 3,3 
Primaire activiteiten *  72,9 69,3 
 
Ondersteunende diensten 

  
 

- Personeelsdiensten         3,3 2,1 
- Financiële administratie        8,3 8,2 
- ICT en applicatiebeheer         5,6 5,6 
- Facilitair bedrijf          4,6 4,4 
- Centrale personen administratie  2,9 2,8 
 
 

 24,7 23,1 

Totaal bureau  97,6 92,4 
 
Gelieerde instellingen ** 

  
13,2 

 
16,3 

    
Totaal inclusief gelieerde instellingen  110,8 108,7 

 
* De toename van het aantal FTE van primaire activiteiten is het gevolg van de groei van het aantal  
cursussen van ledenservice. 
** Medewerkers staan weliswaar op de loonlijst van het NIVRA, echter de hiermee gepaard gaande 
kosten worden doorberekend aan de betreffende gelieerde instellingen.  
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3. Financiële positie  
 
De financiële positie kan aan de hand van de balansen per 31 augustus als volgt worden weergegeven 
(voorzover niet anders is vermeld luiden bedragen in duizenden euro’s). 
 
  2008  2008  2007  2007 
  €  €  €  € 
VERMOGEN OP LANGE TERMIJN      
      
Eigen vermogen  1.730  3.196  
Voorzieningen   584  1.323  
   2.314  4.519  
      
Vaste activa   -/- 3.025  -/- 699 
      
Beschikbaar voor financiering      
van het werkkapitaal   -/- 711  3.820 
      
Dit werkkapitaal is als volgt samengesteld:      
      
Voorraden   64  386 
Vorderingen   2.705  3.568 
Liquide middelen   413  2.805 
      
   3.182  6.759 
      
Kortlopende schulden   -/- 2.993  -/- 2.939 
Schuld aan kredietinstelling   -/- 900  - 
      
Werkkapitaal   -/- 711  3.820 
 
 
 
Voor een beoordeling van de financiële positie zijn de volgende factoren van belang: 
- als gevolg van de verhuizing naar en investering in het nieuwe pand aan de Antonio Vivaldistraat zijn 
kosten gemaakt en investeringen gedaan van respectievelijk € 1.078 en € 2.814. 
- een krediet van € 4.000 was ultimo augustus beschikbaar om het tijdelijke liquiditeitstekort te over-
bruggen; hiervan was € 900 opgenomen en inmiddels weer afgelost.
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4. Kerncijfers 
 
De onderstaande kerncijfers zijn ontleend aan de balans en staat van baten en lasten van de afgelo-
pen vijf jaar. Voor zover niet anders is vermeld luiden bedragen in duizenden euro’s. 
 

  2007/ 
2008 

 2006/ 
2007 

 2005/ 
2006 

 2004/ 
2005 

 2003/ 
2004 

 

Baten       
Beroepsorganisatie  12.076 10.324 9.836 9.508 7.746 
Ledenservice  8.241 6.577 3.496 2.842 2.304 
       
Resultaat  -1.466 259 113 1.699 - 960 
       
Personeel       
Personeelskosten   10.044 8.978 7.710 6.250 6.027 
       
Gemiddeld aantal FTE ledenservice  28 26 24 19 17 
Gemiddeld aantal FTE bureau  69 62 63 55 53 
Gemiddeld aantal FTE derden  13 14 10 9 8 
Gemiddeld aantal FTE totaal  110 102 97 83 78 
       
Kosten per werknemer  91 88 79 75 77 
       
       
Financiering       
Eigen vermogen  1.730 3.196 2.937 3.474 1.775 
       
Aantal leden       
Openbaar accountant  4.398         4.359                             4.348                             4.348                    4.320 
Overheidsaccountant  1.220 1.256 1.265 1.283 1.312 
Interne accountant  686 677 670 639 590 
Werkzaam in overige beroepen *  5.735 5.705 5.543 5.332 5.229 
Totaal actief  12.039 11.997 11.826 11.602 11.451 
Niet actief  1.963 2.151 2.181 2.171 2.106 
Totaal  14.002 14.148 14.007 13.773 13.557 
       
* Waarvan FINAD  5.019 4.819 4.599 4.527 4.426 
       
       
Gemiddelde contributie per lid (euro)  824 673 686 675 557 
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5. Vooruitblik 
 
Het komend jaar zal in het licht staan van de intensivering van de samenwerking met de NOvAA en de 
daaraan gerelateerde governance. Intensief overleg met het Ministerie van Financiën is nodig om de 
huidige wetgeving aan te passen op de gewenste nieuwe situatie. 
 
De baten voor het komend jaar betreffen voornamelijk contributies en opbrengsten ledenservice. De 
contributieniveaus zijn vastgesteld in de ledenvergadering van 12 december 2007.  
Naar verwachting zal het komend boekjaar een batig saldo opleveren.  
 
Het Algemeen Bestuur heeft het management team opgedragen de activiteiten zoals in de planning 
opgenomen uit te voeren binnen de daarvoor gestelde financiële kaders, met name de herziene begroting 
2008/2009. 
 
Voor het boekjaar 2008/2009 zijn op hoofdlijnen de volgende activiteiten voorzien: 
 
Geplande output 2008-2009 
 
Bevordering kwaliteit 
• Handreiking Samenstelwerkzaamheden in een digitale omgeving 
• Rondetafelbijeenkomst over Accountancyregels voor overheidsaccountants  
• Opstellen Nadere Voorschriften Accountantsafdeling en Onafhankelijkheid overheidsaccountant  
• Helpdesk op locatie-bijeenkomsten 
• Opstellen Modeljaarrekening niet-winstbeogende kleine stichtingen 
• SAS70: invoeren van ISA 3402, inclusief guidance voor verstrekkers en gebruikers  
• Publicatie Het Jaar 2007 Verslagen 
• Publicatie Modeljaarrekeningen 2008 voor kleine en middelgrote rechtspersonen  
• Nadere Voorschriften Onafhankelijkheid openbaar accountant 
• Clarity-project ISA’s; voorbereiding implementatie in Nederland 
• Voorbereiding versie 2 HRA 
• Praktijkhandreiking persoonsgerichte onderzoeken 
• Paper en organisatie rondetafelbijeenkomst verankering public auditing in de wetenschap  
• Visiedocument verslaggeving in publieke sector 
• PE: voorlichtingssessies leden, beoordelen kwaliteit opleidingsinstituten  
• Uitvoeren van kwaliteitsonderzoeken 2008 door CTK (nieuwe stijl) 
• Behandeling tuchtzaken/beoordeling uitspraken ivm beroepsmogelijkheid 
• Implementatie verordening op de klachtregeling en instelling klachtencommissie, incl. opzet 

cursussen voor RA’s over het nieuwe tucht- en klachtrecht 
 
 
Beroepsontwikkeling en belangenbehartiging 
• IFAC DNC-Projecten (gefinancierd) in Moldavië, Albanië en Kosovo, Suriname 
• International Update-bijeenkomsten, najaar 2008 en voorjaar 2009  
• Rapport Commissies Basisaccountant en Accountantstitel 
• Rapport Common Content Project 
• Verbeteren (deel) stage in het buitenland, samenwerking NOvAA m.b.t. stage  
• CEA: opstellen definitieve eindtermen i.s.m. de NOvAA 
• NFI: opstellen brochure assurance raamwerk, seminar ‘NFI in de publieke verantwoording’ (onder-

zoek/enquête IOO), discussierapport (juni 2009) en opzet debatsessies juni–september 2009 
• Rondetafelbijeenkomst Assurance bij verantwoording van digitale informatie; guidance gericht op 

samenstellen en op assurance beschikbaar voor consultatie 
• Seminar en publicatie ‘Bondgenoten op afstand’, 30 september 2008 
• Workshop Private Equity fondsen 
• Brochure: Wat moet de accountant minimaal weten van derivaten 
• Inrichting mkb-platform en uitrollen NIVRA-keurmerk voor mkb-praktijken 
• Ontwikkelen Credit Risk Rating services 
• FINAD e-Learning-programma, FINAD-Boardroommeetings en Jaarcongres 
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• Uitbrengen salary survey (incl. event) 
 
 
Ledenservice en bureauorganisatie 
• Nieuwe NIVRA-website, introductie vacaturesite High Financials en nieuw intranet 
• Uitbouw en invulling Innovatiewebsite NIVRA 
• Uitbouw E-campus VERA, inclusief download areas voor opleidingen 
• 11 x maandblad ‘de Accountant’, inclusief opzet nieuwe vaktechnische bijlage  
• Nieuwe workshops Verslaggeving  for non-financials 
• Aanbieden deel PE-programma i.s.m. VEDAA 
• Uitrol derde jaar Arbeidsmarktcampagne, met focus op nieuwe doelgroepen 
• Uitgave RA-Gids  
• Uitgave Trends in Accountancy 2008 
• Organisatie NYPD 2008 ‘The Green Box’ (deel debatsessies), september 2008. 
• Accountantsdag 2008 ‘Hoe wel vaart Nederland’, 26 november 2008 
• Innovatie-seminar ‘De accountantspraktijk van de toekomst’ (onderdeel debatsessies), 30 oktober 

2008. Presentatie van het Jaarverslag 2020  
• Ontwikkeling NIVRA Quarterly, kwartaalmagazine gericht op maatschappelijk verkeer  
• Verhoging zichtbaarheid en autoriteit NIVRA (o.a. via bijdragen in FD Optiek) 
• Verbeteren politieke contacten (EP, vaste commissies CRU, Financiën en Justitie) 
• Verbetering Centrale Personen Administratie. 
• HRM: implementatie Flexibele Arbeidvoorwaarden Regeling  
• Implementatie competentie management bij gelieerde organisaties 
• Organisatie personeelsevenement in 2008 t.b.v. bevordering cultuuromslag 
• Jaaroverzicht 2007-2008 
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Jaarrekening 2007/2008 
 
 
Wettelijke doelstelling 
Het Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants (NIVRA) is een openbaar lichaam (publiek-
rechtelijke beroepsorganisatie), gevestigd in Amsterdam.  
Het NIVRA heeft tot taak de bevordering van een goede beroepsuitoefening door de registeraccountants 
en de behartiging van hun gemeenschappelijk belang. Haar taak omvat mede de zorg voor de eer van de 
stand van de registeraccountants. 
 
 
Bestuur 
Het bestuur bestaat uit de volgende personen: 
J.G.P.M. Helderman RA, voorzitter 
J.J.M. Koenen RA, vice voorzitter 
Drs. W.E. van Hulsenbeek RA 
H. Kroeze RA 
Drs. J.C. Lobbezoo RA 
J.A.M. Stael RA 
drs. M.C. Korff RA 
drs. J.B. Huisman RA 
M.J. Winters RA 
 
Secretaris van het bestuur 
A.J.M. Werring  
 
 
Het bureau wordt geleid door het Management team bestaande uit: 
G.A. Smit RA, algemeen directeur 
Drs. R.G. Bosman RA, directeur beroepsontwikkeling en -reglementering 
Drs. J.M. Lagerberg RA, hoofd controlling en bedrijfsvoering 
Drs. R. de Rijk, hoofd ledenservice 
Drs. B.J.G. Wammes, hoofd beleidsontwikkeling en innovatie 
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Balans per 31 augustus 
(vóór verwerking van het resultaat) 
(alle bedragen in € 1.000, tenzij anders vermeld) 
 
  2008  2008  2007  2007 
ACTIEF  €  €  €  € 
      
Vaste activa      
 
 

     

Materiële vaste activa (1)      
      
Bouwkundige aanpassingen huurpand  2.087  93  
Kantoorinventaris en installaties  504  227  
Computer en overige apparatuur  434  379  
      
   3.025  699 
      
      
Som der vaste activa   3.025  699 
 
 

     

Vlottende activa      
      
Voorraden (2)   64  386 
      
Vorderingen      
      
Debiteuren (3)  780  2.178  
Belasting en premies       
sociale verzekeringen (4)  40  50  
Overlopende activa (5)  1.885  1.340  
   2.705  3.568 
      
Liquide middelen (6)   413  2.805 
      
Som der vlottende activa   3.182  6.759 
      
      
      
      
      
      
Totaal   6.207  7.458 
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  2008  2008  2007  2007 
PASSIEF  €  €  €  € 
      
      
      
      
Eigen vermogen (7)      
      
Algemene reserve  3.196  2.937  
Resultaat boekjaar  -1.466  259  
   1.730  3.196 
      
Voorzieningen      
      
Pensioenvoorziening (8)  229  1.007  
Voorziening jubileum uitkeringen (9)  355  316  
   584  1.323 
      
Kortlopende schulden      
      
Schulden aan kredietinstellingen (10)  900  -  
Crediteuren   575  456  
Belasting en premies      
sociale verzekeringen (11)  391  640  
Overlopende passiva (12)  2.027   1.843  
   3.893  2.939 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

      
      
Totaal   6.207  7.458 
 
 
 
 
 



Bijlage 2 bij de agenda voor de ledenvergadering op donderdag 11 december 2008 
 

Koninklijk NIVRA 19 

Staat van baten en lasten 
(bedragen in € 1.000, tenzij anders vermeld) 
 
   

2007/2008 
 Herziene 

begroting 
2007/2008 

  
2006/2007 

  €  €  € 
       
Baten     
Beroepsorganisatie (13)  12.076  11.442 10.324 
Ledenservice (14)  8.241 5.673 6.577 
Toetsing kwaliteit (CTK)  60 - 1.730 
Praktijkstage   684 618 654 
     
Som der baten  21.061 17.733 19.285 
     
     
Lasten     
Lonen en salarissen   7.526 7.452 7.091 
Sociale lasten en pensioenen (15)  1.529 1.672 1.091 
Overige personeelskosten  989 860 796 
Afschrijvingen   379 485 566 
Huisvestingskosten (16)  1.281 1.159 1.073 
Kosten ondersteuning beroepsuitoefening  
en ledenservice (17) 

  
10.396 

 
7.130 

 
9.328 

Overige bureaukosten (18)  623 578 668 
      
Som der lasten  22.723 19.336 20.613 
     
Doorberekend aan derden en overige (19)  -1.637 - 1.932 -1.587 
     
Lasten na doorberekening derden  21.086 17.404 19.026 
     
Resultaat voor bijzondere lasten  - 25 329 259 
     
Bijzondere lasten (20)  - 1.441 - 200 - 
     
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening   - 1.466 129 259 
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Toelichting 
 
Kasstroomoverzicht 
(bedragen in € 1.000, tenzij anders vermeld) 
 
 
  2008  2008  2007  2007 
  €  €  €  € 
         
Resultaat voor bijzondere lasten  - 25  259  
Afschrijvingen en afboekingen materiële 
vaste activa 

  
488 

  
566 

 

Cash flow   463  825 
      
Dotaties en vrijval voorzieningen   - 739  280 
      
Mutatie voorraden  322  - 374  
Mutatie vorderingen  863  -1.534  
Mutatie kortlopende schulden   54  1.146  
   1.239  -762 
      
Kasstroom uit operationele activiteiten   963  343 
      
Bijzondere lasten   - 1.441  - 
      

Investeringen in materiële vaste activa  2.814  391  

 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

   
-2.814 

  
- 391 

      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten   900   
      
Netto-kasstroom (mutatie liquide middelen)   -2.392  -48 
Beginstand liquide middelen   2.805  2.853 
      
Eindstand liquide middelen    413  2.805 
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Toelichting 
(bedragen in € 1.000, tenzij anders vermeld) 
 
Algemeen 
Alle bedragen luiden in duizenden euro’s, tenzij anders vermeld. Het boekjaar betreft de periode van 1 
september tot en met 31 augustus.  
 
Herrubricering 
In het boekjaar 2007/2008 hebben ten behoeve van de vergelijkbaarheid enkele niet materiële     
herrubriceringen plaatsgevonden.  
 
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen c.q. nominale 
waarden.  
Het resultaat - batig/nadelig saldo - is bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de 
geleverde diensten en de kosten en andere lasten over het jaar, gewaardeerd tegen historische 
kostprijzen. 
 
Balans 
 
(1) Materiële vaste activa 
Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt: 
 
  Bouwkundige  Kantoor-  Computer-  Totaal 
   aanpassingen 

huurpand 
 Inventaris en 

installaties 
 en overige 

apparatuur 
  

         
  €  €  €  € 
            
Boekwaarde begin boekjaar  93 227 379 699 
Investeringen  2.106 404 304 2.814 
  2.199 631 683 3.513 
      
Afschrijvingen  97 33 249 379 
Boekverlies desinvesteringen *  15 94 - 109 
  112 127 249 488 
      
      
Boekwaarde eind boekjaar  2.087 504 434 3.025 
      
De cumulatieve afschrijvingen      
per 31 augustus 2008   19 135 650 804 
 
* Opgenomen onder bijzondere lasten (in verband met verhuizing) 
 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen onder aftrek van op de geschatte 
economische gebruiksduur gebaseerde afschrijvingen. 
De afschrijvingen zijn gebaseerd op de volgende geschatte economische gebruiksduur van de materiële 
vaste activa. 
Bouwkundige aanpassingen huurpand 15 jaar 
Kantoorinventaris en installaties  10 jaar 
Computer en overige apparatuur  3-7  jaar 
Over de investeringen in het nieuwe pand is over 2 maanden afgeschreven (1 juli 2008 ingangsdatum 
huurcontract). 
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(2) Voorraden 
Betreft Handleiding Regelgeving Accountancy editie 2007. 
De voorraden zijn gewaardeerd tegen de kostprijs of indien lager de marktwaarde. 
 
Vorderingen 
  2008  2007 
  €  € 
    
(3) Debiteuren  908 2.279 
Voorziening voor oninbaarheid  - 128 - 101 
    
  780 2.178 
 
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarden onder aftrek van een voorziening voor onin-
baarheid. De daling met € 1.398 kan vrijwel geheel worden toegeschreven aan de facturatie per eind 
augustus 2007 van de Handleiding Regelgeving Accountancy editie 2007. 
 
 
  2008  2007 
  €  € 
    
(4) Belasting en premies sociale verzekeringen  40 50 
     
(5) Overlopende activa    
    
Nog te factureren bureau kosten  665 404 
Nog te factureren boekhandel  81 40 
Nog te factureren erkenning onderwijsinstituten  90 - 
Vooruitbetaalde bijdragen internationale lidmaatschappen  138 134 
Vooruitbetaalde overige bijdragen  212 287 
Vooruitbetaalde bijeenkomsten  - 87 
Vooruitbetaalde onderhoudskosten  65 73 
Vooruitbetaalde kosten campagnes  118 64 
Vooruitbetaalde projectkosten  71 - 
Vooruitbetaalde huisvestingskosten  89 56 
Vooruitbetaalde cursuskosten  96 48 
Overige  260 147 
    
  1.885 1.340 
 
 
(6) Liquide middelen  2008  2007 
  €  € 
    
Banken  263 405 
Depositotegoeden  150 2.400 
    
  413 2.805 
 
Onder liquide middelen zijn uitsluitend middelen opgenomen die binnen 12 maanden beschikbaar zijn 
voor de rechtspersoon. Middelen die langer dan 12 maanden niet beschikbaar zijn worden gepresenteerd 
onder de financiële vaste activa. 
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(7) Eigen vermogen 
  2008  2007 
  €  € 
    
Saldo begin boekjaar  3.196 2.937 
Resultaatverwerking  -1.466 259  
    
Saldo eind boekjaar  1.730 3.196 
 
 
Voorzieningen 
 
(8) Pensioenvoorziening 
 
Met ingang van 1 september 2005 wordt in overeenstemming met Richtlijn 271 voor de jaarverslagge-
ving (RJ 271) een voorziening pensioenen in de balans opgenomen. De voorziening is het saldo van 
de volgende posten: 
a. de contante waarde van toegekende pensioenaanspraken; 
b. minus de reële waarde van de fondsbeleggingen op balansdatum; 
c. plus of min de op balansdatum nog niet in het resultaat verwerkte actuariële resultaten. 
 
Met ingang van 1 januari 2007 is een nieuwe regeling (middelloon tot 45.000 euro en beschikbare 
premie voor het excedent) ingegaan.  
De belangrijkste kenmerken van deze pensioenregeling zijn in de volgende tabel weergegeven: 
 
Toetredingseisen - Werknemers van 22 jaar en ouder 
Regeling - Middelloon, tot € 46.543, beschikbare premie voor excedent 
Aanspraken middelloon - Levenslang ouderdomspensioen, levenslang partnerpensioen, 

tijdelijk partnerpensioen, wezenpensioen 
Franchise middelloon - € 14.997 
Aanspraken beschikbare premie  - Opgebouwd kapitaal bij leven wordt aangewend voor aanspraken 

als bij middelloon 
Franchise beschikbare premie - € 46.543 
Maximum pensioengevend 
salaris beschikbare premie 

- € 225.000 

Normale pensioenleeftijd - 65 jaar 
Ouderdomspensioen - jaarlijks 2% van de pensioengrondslag 
Nabestaandenpensioen - 70% van het ouderdomspensioen 
Wezenpensioen - 14% van het ouderdomspensioen 
Indexatie actieven - Gelijk aan de loonontwikkeling NIVRA 
Indexatie van ingegane pensi-
oenen en rechten van slapers 

- Voorwaardelijk, voor zover de winstdeling van de collectieve  
pensioenregeling dat toelaat 

Financiering - Het NIVRA zorgt voor de afdracht van haar bijdragen en die van 
deelnemers aan AEGON  

Beleggingen middelloon - 20% in het AEGON World Equity Fund en 80% in vastrentende 
waarden   

Ingangsdatum regeling - 1 januari 2007 
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Het verloop van deze post is als volgt: 
  Pensioen- 

verplichting 
 
€ 

 Reële 
waarde 

beleggingen 
€ 

 Actuariële 
verschillen 

 
€ 

 Totaal 
 
 
€ 

       
Saldo begin boekjaar  -15.916 15.056  - 147 - 1.007 
Pensioenlast uit hoofde pensioenopbouw  -106    - 106 
Pensioentoezeggingen overige regelingen  - 150    - 150 
Werknemersdeel pensioenpremie  -392    - 392 
Afdrachten   1.966   1.966 
Rentelasten  -869    -869 
Rendement beleggingen   329   329 
Pensioenuitkeringen  640 -640   - 
       
Saldo eind boekjaar  -16.793 16.711  - 147 - 229 
       
Actuariële resultaten  1.729 -1.667  - 62  
       
Saldo eind boekjaar  -15.064 15.044  - 209 - 229 
 
 
In de lasten van het boekjaar zijn geen actuariële resultaten verwerkt. Het in dit boekjaar ontstane niet 
verwerkt actuarieel resultaat ad € 209 blijft onder de drempel van 10% van de pensioenverplichting 
aan het eind van het boekjaar. 
 
 
 
 
De pensioenlast is als volgt opgebouwd: 
  Pensioen- 

last  
2007/2008 

€ 

 Pensioen- 
last  

2006/2007 
€ 

Regelingen vallend onder RJ 271:    
Last uit hoofde van pensioenopbouw  106 220 
Last uit hoofde van interest  869 751 
Verwachte beleggingsopbrengsten  -329 - 523 
Pensioenlast volgens RJ 271  646 448 

Nieuwe deelnemers  - 161 
Reglementswijziging  - - 248 
  - - 87 
    
Pensioenlast overige regelingen *   172 22 
ANW Hiaat premie  59 - 
  231 

 
22 

 
Totale pensioenlast      877     383 
 
* Waarvan € 100 opgenomen onder bijzondere lasten (nagekomen lasten vorige boekjaren). 
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(9) Jubileumregeling 
Met ingang van 1 september 2005 wordt in overeenstemming met Richtlijn 271 voor de jaarverslagge-
ving (RJ 271) een actuariële berekening van de jubileumregeling opgenomen. Deze geeft de reële- en 
de contante waarde weer van de toekomstige verwachte jubileumaanspraken bij aanvang en bij het 
einde van het boekjaar.  
De belangrijkste kenmerken van de jubileumregeling zijn in de volgende tabel weergegeven: 
 
Toetredingseisen - Alle medewerkers in dienst van het NIVRA 
Uitkeringen - 12,5 jaar: 0,5 maandsalaris 
 - 25 jaar: 1 maandsalaris 
 - 35 jaar: 1 maandsalaris 
 - Bij VUT/pensionering: 1 maandsalaris indien minimaal 12,5 jaar en maximaal 

25 jaar in dienst 
 - Bij VUT/pensionering: 2 maandsalarissen indien minimaal 25 jaar in dienst 
Financiering - Het NIVRA betaalt uitkeringen inclusief daarmee samenhangende sociale en 

fiscale lasten 
 
Het verloop van deze post is als volgt: 
 Jubileum- 

verplichting 
€ 

  
Saldo begin boekjaar  316 
Jubileumlasten werkgever   46 
Jubileumuitkeringen - 7 
  
Saldo eind boekjaar 355 
 
 
Actuariële resultaten 
In de lasten van het boekjaar zijn de actuariële resultaten verwerkt. Het in dit boekjaar ontstane actua-
rieel resultaat is gelijk aan € 8. De jubileumlast is als volgt opgebouwd: 
 
 Jubileum- 

last 
2007/2008 

€ 

 Jubileum- 
last 

2006/2007 
€ 

   
Last uit hoofde van opbouw 37 25 
Last uit hoofde van interest 17 13 
Actuariële winsten - 8 - 19 
   
Jubileumlast 46 19 
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De gehanteerde uitgangspunten voor de actuariële berekening van de pensioenen en jubileumregeling 
zijn per 31 augustus als volgt:  
 2008 2007 
   
Rekenrente pensioenen 6,20% 5,40% 
Rekenrente jubileumregeling 5,80% 5,00% 
Verwacht rendement op fondsbeleggingen 5,80% 5,00% 
Looninflatie (algemene loonstijging) 2,25% 2,25% 
Prijsinflatie 2,00% 2,00% 
Indexatie actieven 2,25% 2,25% 
Indexatie inactieven 1,7% 1,7% 
Sterftetafel 
 

Generatietafel Pensioentafel 2006 

Ontslagkansen 0-10% 0-10% 
 
Arbeidsongeschiktheidskansen: 
 

 
0,37%-1,84% 

 

 
0,37%-1,84% 

 
Carrière (salarisstijging boven op looninflatie): 0-3,0% 0-3,0% 

 
 
 
Kortlopende schulden 
  2008  2007 
  €  € 
    
(10) Schulden aan kredietinstellingen  900 - 
Betreft het opgenomen deel van een krediet in rekening-courant faciliteit  
van € 4.000. Het krediet is beschikbaar tot 31 december 2008. Rentevoet: 
Euribor met een opslag van 0,25% op jaarbasis. 

    

 
(11) Belasting en premies sociale verzekeringen 

   

Premies sociale verzekeringen  381 300 
Omzetbelasting  10 340 
    
  391 640 
    
(12) Overlopende passiva    
Vakantietoeslag, -dagen en 13e maand (2007 incl. loonindexatie)  837 805 
Handboek Regelgeving Accountancy  135 182 
Bijdragen Stichting Controllers Instituut  - 146 
Advieskosten  124 83 
Cursusopbrengsten  360 76 
Honoraria  2 43 
Overige  569 508 
    
  2.027 1.843 
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Niet in de balans opgenomen activa, verplichtingen en gestelde zekerheden 
 
Overige dienstverleningscontracten 
Het NIVRA heeft met derden dienstverleningscontracten afgesloten. Die contracten houden onder 
meer in dat het NIVRA personeel in loondienst heeft en vervolgens de kosten doorberekent aan de 
betrokken instellingen. Dit betreft in het boekjaar 2007/2008 14,7 FTE en een salarissom ad € 1.146. 
 
Huurcontracten 
Eind maart 2008 is het NIVRA verhuisd naar het kantoorpand aan de Antonio Vivaldistraat 2-8 in 
Amsterdam, waarvoor een 15-jarig contract is aangegaan. De jaarlijkse huursom bedraagt  € 918 voor 
3.789 m2 , is ingegaan per 1 juli 2008 en wordt jaarlijks geïndexeerd, voor het eerst per 1 juli 2009. 
Hiervoor zal een bankgarantie worden afgegeven van € 250. 
 
Bankgarantie  
Aan de verhuurder van het vorige kantoorpand zijn garanties afgegeven ad € 105. Deze vervallen 
zodra de laatste opleveringsacties zijn afgerond.  
 
Kredietfaciliteit 
Door de Friesland Bank is een kredietfaciliteit beschikbaar gesteld tot € 4.000.  
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Staat van baten en lasten 
 
Algemeen 
 
 
Baten 
 

  
2007/2008 

 Herziene 
begroting 
2007/2008 

  
2006/2007 

(13) Beroepsorganisatie  €  €  € 
Contributies en inschrijfgelden  11.659 11.062 9.901 
Erkenning opleidingsinstituten  205 200 - 
Interest  212 180 197 
  12.076 11.442 10.098 
     
NIVRA-Nyenrode  - - 226 
     
  12.076 11.442 10.324 
     
Contributies op basis van      
het ledenbestand per 1 september begin boekjaar  11.442 11.576 9.732 
Bij: nieuwe leden  297 263 271 
Af: doorhalingen  -66 - 614 - 28 
Af: verminderingen  -22 - 15 - 17 
Af: groepsovergang  -117 - 248 - 160 
     
  11.534 10.962 9.798 
     
Inschrijfgelden  125 100 103 
     
Totaal contributies en inschrijfgelden  11.659 11.062 9.901 
     
 
De contributies zijn € 572 hoger dan begroot met name vanwege een geringer aantal doorhalingen.  
 
 
 
 

  
2007/2008 

 Herziene 
begroting 
2007/2008 

  
2006/2007 

(14) Ledenservice  €  €  € 
Opleidingen en evenementen  7.428 4.833 5.016 
Abonnementen  386 386 230 
Boekhandel  427 454 1.331 
     
  8.241 5.673 6.577 
 
 
De omzet van opleidingen en evenementen is € 2.595 hoger dan begroot, voornamelijk als gevolg van de 
succesvolle verkoop van VERA cursussen (€ 1.658 hoger) en de intensieve samenwerking met de 
Stichting Controllers Instituut, waardoor een extra omzet van € 861 is gerealiseerd.  
 
 
Lasten 
 
Aantal werknemers 
Het gemiddeld aantal personeelsleden (FTE) bedraagt 110 (2006/2007: 102) inclusief gelieerde instellin-
gen. 
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2007/2008 
 Herziene 

begroting 
2007/2008 

  
2006/2007 

(15) Sociale lasten en pensioenen  €  €  € 
Werknemersverzekeringen  752 812 708 
Pensioenlasten   777 860 383  
     
  1.529 1.672 1.091  
     
 
 
(16) Huisvestingskosten     
     
Huur en service  845 787 745 
Onderhoud  21 32 29 
Catering  130 125 123 
Overige huisvestingskosten  285 215 176 
     
  1.281 1.159 1.073 
     
(17) Kosten ondersteuning beroepsuitoefening en 
ledenservice 

    

     
Bureaukosten     
Bestuur en commissies  320 217 399 
Advieskosten  679 440 741 
Internationale lidmaatschappen  407 421 397 
Internationale werkzaamheden  444 330 409 
Bijdragen, nationale lidmaatschappen  223 170 342 
CEA  355 343 279 
Uitbesteding / projecten  368 225 230 
Tuchtrechtspraak  247 325 284 
Bibliotheek  70 70 75 
“de Accountant”  282 175 132 
Publicaties  622 303 336 
Bijeenkomsten leden  458 352 408 
Campagnes/brochures  680 640 559 
  5.155 * 4.011 4.591 
     
Overige     
Toetsing kwaliteit  209 287 1.512 
Opleidingen en evenementen (ledenservice)  4.699 ** 2.606 2.965 
Stagebestuur  304 226 220 
  5.212 3.119 4.697 
     
Voorziening niet inbare vorderingen  29 - 40 
     
Totale kosten ondersteuning beroepsuitoefening en leden-
service 

  
10.396 

 
7.130 

 
9.328 

     
 
* Met name door bijzondere projecten en niet voorziene advieskosten en publicaties zijn de bureaukosten 
hoger uitgevallen dan begroot. 
** De (directe) kosten van opleidingen en evenementen zijn € 2.093 hoger dan begroot als gevolg van 
het sterk gegroeid volume (de omzet is € 2.595 hoger dan begroot).  
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(18) Overige bureaukosten  Rekening 

2007/2008 
 Herziene 

begroting 
2007/2008 

 Rekening 
2006/2007 

  €  €  € 
     
ICT   216 165 160 
Onderhoud inventaris en machines  7 21 11 
Drukwerk en kantoorbehoeften  74 100 121 
Porti  77 100 164 
Telefoon en fax  103 70 74 
Overige   146 122 138 
     
  623 578 668 
 
(19) Doorberekend aan derden en overige 
Het NIVRA verricht administratieve diensten, personeelswerk en overige diensten voor gelieerde 
organisaties. Daarvoor zijn de volgende bedragen in rekening gebracht: 
 
Universiteit Nyenrode  - - 175 
NOREA  250 303 237 
Stichting Controllers Instituut  395 298 339 
Raad voor de Jaarverslaggeving  252 238 242 
Instituut voor Internal Auditors  260 567 347 
CEA  313 292 236 
Vereniging voor Registercontrollers  144 205 72 
Overige   23 29 -61 
     
Totaal  1.637 1.932 1.587 
     
waarvan bijdrage aan personele kosten van het NIVRA:    1.246             1.371 1.084     
waarvan bijdrage aan vaste kosten van het NIVRA:     391  561 503 
 
 
De dienstverlening aan het Instituut voor Internal Auditors is met ingang van mei 2008 beëindigd waar-
door minder kon worden doorberekend dan voorzien. 
 
 
(20) Bijzondere lasten 
In het verslagjaar zijn lasten ontstaan die met name verband houden met de verhuizing en het betrek-
ken van een nieuw kantoor alsmede enkele andere bijzondere lasten die niet voorzien waren. 
 
De specificatie is als volgt: 
 
 
Bijzondere lasten betreffende de verhuizing en het betrekken van het  
nieuwe kantoor  
        

 
€ 624 

Opening nieuw kantoor en kosten kindercongres  € 454 
 

Overige bijzondere lasten  € 363 
 

 
Totaal bedrag aan bijzondere lasten    

  
  € 1.441 
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Bezoldiging Algemeen Bestuur, Directie en enkele andere functionarissen 
 
De rapportage uit hoofde van de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens 
(Wopt) betreft kalenderjaar 2007 en 2006 en is als volgt (bedragen in € 1.000): 
 
Kalenderjaar 2007   2006   
 Dagen in 

dienst 
Belastbaar 
loon 

Pensioen- 
premie 

Dagen 
in 
dienst 

Belastbaar 
loon 

Pensioen- 
premie 

  € €  € € 
Algemeen directeur 365 274 - 365 262 - 
Directeur 365 225 39  365 206 44 * 
Hoofd 365 158 31 365 163 25 * 
Hoofd 365 168 31 365 161 30 * 
Hoofd (24 uur/week) 260 118 - 92 27 - 
 
* Deze cijfers zijn inclusief pensioenpremies voor pensioenrechten welke zijn toegekend met terugwer-
kende kracht. 
 
De beloning van de algemeen directeur van het NIVRA wordt vastgesteld door het Algemeen Bestuur van 
het NIVRA. De beloning van de overige functionarissen van het NIVRA wordt vastgesteld door de alge-
meen directeur. De in bovenstaande tabel opgenomen beloningen zijn hoger dan het gemiddelde belast-
bare loon van de ministers. Dit hangt samen met het specialistische karakter van de aan hen toegewezen 
taken. Het NIVRA concurreert op een krappe arbeidsmarkt van deskundige en ervaren managers en 
registeraccountants met ervaring bij grote accountantskantoren of financiële instellingen. De beloningen 
dienen in relatie te staan tot de arbeidsvoorwaarden van dat soort functies.  
 
Beloningen directie en bestuur over het boekjaar 
De directiebeloning over het boekjaar inclusief vergoeding voor pensioen over het boekjaar 2007/2008 is 
als volgt: G.A. Smit RA, algemeen directeur: € 454 (€ 286) (de toename houdt verband met nagekomen 
pensioenlasten) en Drs. R.G. Bosman RA, directeur beroepsontwikkeling en reglementering: € 264         
(€ 271).  
De gezamenlijke onkostenvergoeding van het Algemeen Bestuur bedraagt in totaal € 14.  
 
 



Bijlage 2 bij de agenda voor de ledenvergadering op donderdag 11 december 2008 
 

Koninklijk NIVRA 32 

Overige gegevens 
 
Aan: Het Algemeen Bestuur van het Koninklijk NIVRA 
 
 
VERKLARING BETREFFENDE DE JAARREKENING 
Ik heb de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2007/2008 van het Koninklijk Nederlands Instituut van 
Registeraccountants te Amsterdam bestaande uit de balans per 31 augustus 2008 en de staat van 
baten en lasten over de periode 1 september 2007 tot en met 31 augustus 2008 met de toelichting 
gecontroleerd. 
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van het Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants is verantwoordelijk voor 
het opmaken van de jaarrekening die  het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, 
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een 
intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening 
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële ver-
slaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn. 
 
Verantwoordelijkheid van de accountant 
Mijn verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van mijn contro-
le. Ik heb mijn controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig ben ik 
verplicht te voldoen aan de voor mij geldende gedragsnormen en ben ik gehouden mijn controle 
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de 
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.  
 
Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de 
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is 
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoor-
deling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die 
beoordeling heb ik in aanmerking genomen het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de  
jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verant-
woorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandighe-
den adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het 
interne beheersingssysteem van het Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants. Tevens 
omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondsla-
gen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van het 
Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het 
algehele beeld van de jaarrekening.  
 
Ik ben van mening dat de door mij verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor mijn oordeel. 
 
Oordeel 
Naar mijn oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van het Koninklijk Nederlands Instituut van Registeraccountants per 31 augustus 2008 en 
van het resultaat over de periode 1 september 2007 tot en met 31 augustus 2008 in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 BW. 
  
VERKLARING BETREFFENDE ANDERE WETTELIJKE VOORSCHRIFTEN  
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW meld ik dat het jaar-
verslag, voor zover ik dat kan beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 
2:391 lid 4 BW.   
  
Den Haag, 12 november 2008 
 
Mw. N.W.A. van Nuland RA 
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Verwerking van het resultaat 2007/2008 
Het nadelig saldo van het boekjaar 2007/2008 van € 1.466 dient ten laste van de Algemene reserve te 
worden gebracht.  
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Bijlage 1 
Overzicht output 2007/2008 
 
Bevordering kwaliteit 
• Rapportage Verdiesen / Van de Luitgaarden. 
• Enquête Vereenvoudiging regelgeving. 
• Hoorzitting vereenvoudigingsvoorstellen  
• Taakverdeling AFM en NIVRA bij kwaliteitstoetsingen 
• Voorbereiden nieuwe, coachende stijl van toetsen 
• Afronding herziening regelgeving (o.a. NV COS 4410, NVAK non assurance,) 
• Commentaar geleverd op 20 Exposure drafts ivm clarity-project 
• HRA 2 najaar 2007 uitgeleverd 
• Zes tuchtzaken behandeld 
• Verdere ontwikkeling Common Content project 
• 25 Voorlichtingssessies PE gehouden; 50 Instellingen erkend en geaccrediteerd inzake PE 
• 35 controleprotocollen getoetst 
• Ontwerpstandaard Assurance-opdrachten mbt prospectusreporting.  
• Het jaar 2006 verslagen. 
• Praktijkhandreiking WFT en Pw. 
 
Beroepsontwikkeling en belangenbehartiging 
• Debatsessie en publicatie NIVRA wegwijzer ‘NFI in beweging’ 
• Debatsessie en publicatie rapport ‘Touwtrekken op glad ijs’ 
• Debatsessie en publicatie ‘Inzicht in onzekerheid’  
• Debatsessie en publicatie ‘Bondgenoten op afstand’ (relatie Audit Committees en interne accoun-

tants) 
• Digitale praktijkhandboeken t.b.v. kleine kantoren 
• Onderzoek naar de mogelijkheden voor een mkb-keurmerk 
• Diverse activiteiten t.b.v. opzetten project assurance electronische verantwoording; XBRL  
• Publicatie rapport Toekomst Accountancy-opleidingen en instellen twee vervolgcommissies 
• Opstellen position paper inzake aansprakelijkheid 
• Overleg en bijdragen aan rechtmatigheidsdiscussie bij overheid 
• Kindercongres en presentatie boekjes ‘Anne May’ als onderdeel opening van het nieuwe NIVRA-

pand 
• Internationale beroepsontwikkelingsprojecten in Kosovo, Moldavië en Albanië 
 
Ledenservice 
• Lancering www.accountant.nl op 1 oktober 2007 
• Nieuwe en vernieuwde websites: 

o NOREA.nl 
o CommissieEindtermen.nl 
o Innovatieplatform (innovatie.nivra.nl) 
o Privacy Audit Proof 
o Harvard Management Mentor 

• NIVRA elektronische nieuwsbrieven op maat (in te stellen naar wensen gebruiker) 
• Meet the Experts bijeenkomsten 
• Intensivering arbeidsmarktcampagne ‘Wat een accountant doet’ 
• 11 x het maandblad ‘de Accountant’. 
• RA-Gids. 
• Trends in Accountancy 2007. 
• Brochure XBRL (update november 2007). 
• Accountancy beloningsonderzoek 2007. 
• PE-driehoek (PE-regelgeving inkort bestek). 
• NIVRA-Actualiteiten 3: Praktijkhandreiking bedrijfsoverdracht. 
• VERA-uitgave: Fraudepreventie en fraudedetectie. 
• VERA-uitgave: Accountancy voor de 21e eeuw.  
• Jaaroverzicht 2006/2007 (Nederlands/Engels). 
 


